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นโยบายกองทัพเรือ  
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
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. 1  

พระราโชวาทของสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั 
เน่ืองในวนัข้าราชการพลเรือน ๑ เมษายน ๒๕๖๐ 

 

““งานราชการนัน้ คืองานของแผ่นดิน มีผลเก่ียวเน่ืองโดยตรง
ถึงประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชนทุกคน ดังนั ้น 
ข้าราชการ  ผู้ปฏิบติับริหารงานของแผ่นดิน จึงต้องท าความ
เข้าใจถึงความส าคญัในหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของตนให้
ถ่องแท้ แล้วร่วมกันคิด ร่วมกันท า ด้วยความอุตสาหะ 
เสียสละ และด้วยความสจุริตจริงใจ โดยถือประโยชน์ท่ีจะเกิด
จากงานเป็นหลกัใหญ่ งานของแผ่นดิน  ทุกส่วน จกัได้ด าเนิน
ก้าวหน้าไปพร้อมกนั และส าเรจ็ประโยชน์      ท่ีพึงประสงค ์คือ
ยงัความเจริญมัน่คงให้เกิดแก่ประเทศชาติและประชาชน ได้
แท้จริงและยัง่ยืนตลอดไป”” 
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ค าน า 
 

 นโยบายกองทัพเรือประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๒  ฉบับนี้ ถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ก าหนดทิศทางและกรอบแนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยต่าง ๆ ของกองทัพเรือในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กรตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์กองทัพเรือ อย่างสอดคล้องกับ
แนวโน้มและแรงบังคับในสภาวการณ์ปัจจุบัน ซึ่งได้สังเคราะห์เป็นเป้าหมายร่วมในการขับเคลื่อนกองทัพเรือ 
ในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ได้แก่ (๑) มีความจงรักภักดีสูงสุด (๒) มีความเป็นเลิศด้านการรักษาความมั่นคง
ทางทะเล (๓) มีความพร้อมในการสนับสนุนประเทศและรัฐบาลอย่างเต็มความสามารถ (๔) บริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล และ (๕) ก าลังพลมีคุณภาพชีวิตและสวัสดิการที่ดี โดยประกอบด้วยนโยบายด้าน
ต่าง ๆ รวม ๑๐ ด้าน ซึ่งเป้าหมายของนโยบายแต่ละข้อนั้น มีความประสานสอดคล้องและมุ่งสู่เป้าหมาย
ร่วมที่ก าหนด ทั้งนี้ การทีจ่ะท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยการผสานพลังความร่วมแรงร่วมใจ
ของก าลังพลในทุกระดับ ด้วยเจตนารมณ์ที่ว่า “กองทัพเรือ เราท างาน ด้วยหัวใจ”โดยมีความพร้อมที่
จะทุ่มเทหัวใจ ในการท างานอย่างเต็มก าลังความสามารถ เต็มศักยภาพที่มีอยู่ ด้วยความภาคภูมิใจ
ในความเป็นทหารเรือ และค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน ซึ่งการท างานด้วย
หัวใจนั้น จะเป็นพ้ืนฐานในการสร้างความสุข ความภาคภูมิใจในตนเองในการท างาน และเปิดใจ
พร้อมในการเผชิญปัญหา ตลอดจนเรียนรู้พัฒนาศักยภาพของตน อันจะน าไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
และย่อมจะส่งผลให้เกิดความเจริญอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนของกองทัพเรือ สืบไป 
  

พลเรือเอก 
 

ผู้บัญชาการทหารเรือ 
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นโยบายกองทัพเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
 

 นโยบายกองทัพเรือประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ได้จัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงาน
ของหน่วยขึ้นตรงกองทัพเรือ และหน่วยเฉพาะกิจกองทัพเรือ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ โดยมีความสอดคล้อง
ตามกรอบนโยบายรัฐบาล นโยบายหน่วยเหนือ ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ และมีความต่อเนื่องจากนโยบาย
กองทัพเรือปีงบประมาณที่ผ่านมา ตลอดจนวาระงานส าคัญในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ซึ่งประกอบด้วยนโยบายด้านต่าง ๆ จ านวน ๑๐ ด้าน ซึ่งมีความสอดคล้องตามสายงาน และ
โครงสร้างการวางแผนและการจัดสรรงบประมาณของกองทัพเรือ โดยมีความสอดประสานต่อการตอบสนอง
เป้าหมายร่วมในการขับเคลื่อนกองทัพเรือ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ซึ่งประกอบด้วย 

 (๑) มีความจงรักภักดีสูงสุด (High Loyalty)  
 (๒) มีความเป็นเลิศด้านการรักษาความมั่นคงทางทะเล (Maritime Security Excellence)  
 (๓) มีความพร้อมในการสนับสนุนประเทศและรัฐบาลอย่างเต็มความสามารถ ( Ready for 

National Contribution)      
 (๔) บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  
 (๕) ก าลังพลมีคุณภาพชีวิตและสวัสดิการที่ดี (Good Welfare)  
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นโยบายกองทัพเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
ด้านทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์อย่างเต็มก าลังความสามารถ (๑) 
 เป้าหมาย : 
  (๑) สามารถจัดก าลัง ทร. ถวายความปลอดภัยแด่สถาบันพระมหากษัตริย์ ในพื้นที่รับผิดชอบของ ทร. และ 
ที่ได้รับมอบหมาย ตลอดจนสนับสนุนการเตรียมการและการปฏิบัติส าหรับงานพระราชพิธีต่าง ๆ ได้โดยไม่มี
ข้อบกพร่อง 
  (๒) สามารถจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติในวโรกาสและโอกาสอันส าคัญได้อย่างเรียบร้อยและสมพระเกียรติ 
  (๓) สามารถด าเนินการตามโครงการพระราชด าริและพระราชประสงค์ของ สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
มหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร อย่างต่อเนื่อง  
  (๔) ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ ในการด าเนินงานอนุรักษ์
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งตามโครงการพระราชด าร ิและโครงการพระด าริต่าง ๆ 
 
 

๒. สนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ (๓) 
 เป้าหมาย : 
 (๑) ประชาชนในพื้นที่รับผิดชอบของ ทร. มีความปลอดภัยและได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 
 (๒) ก าลังพล ทร. ที่ปฏิบัติหน้าที่ในพื้นที่มีความปลอดภัยและมีขวัญก าลังใจที่ดี 
 (๓) การปฏิบัติของหน่วยงาน ทร. ในพื้นที่มีความประสานสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ในพื้นที่ 
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นโยบายกองทัพเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
ด้านทั่วไป 
 

๓. สนับสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยและเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์ให้แก่คนในชาติ (๓) 
 เป้าหมาย : 
 (๑) การรักษาความสงบเรียบร้อยในพื้นที่รับผิดชอบของ ทร. เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดและเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย 
 (๒) สามารถจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความปรองดองสมานฉันท์และส่งเสริมให้ประชาชน มีความ 
ยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ อย่างต่อเนื่อง 
 (๓) สามารถสร้างการรับรู้และความเข้าใจต่อก าลังพล ทร. ครอบครัว ตลอดจนประชาชนในพื้นที่
รับผิดชอบเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมรองรับการเลือกตั้ง 
 
 

๔. สนับสนุนรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาส าคัญของชาติอย่างต่อเนื่อง (๓) 
 เป้าหมาย : 

๑.  (๑) การแก้ไขปัญหาการท าการประมงผิดกฎหมายขาดการรายงานและไร้การควบคุมเป็นไปตาม
แผนงานและเป้าหมายที่ก าหนด 

๒.  (๒) สามารถด ารงการปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาแรงงานต่างด้าวและการย้ายถิ่นฐานแบบไม่ปกติ           
ที่ส่งผลกระทบต่อประเทศไทยได้อย่างต่อเนื่อง 

๓.  (๓) การป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติดและการสกัดกั้นปราบปรามยาเสพติดภายในหน่วย และในพื้นที่
รับผิดชอบ การสนับสนุนการบ าบัดฟื้นฟูและสนับสนุนส่วนราชการอ่ืน ที่เกี่ยวข้องตามนโยบายรัฐบาล รวมทั้ง
การรณรงค์การแก้ไขปัญหายาเสพติดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

๔.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗ 
 

นโยบายกองทัพเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
ด้านการก าหนดยุทธศาสตร์และโครงสร้างก าลังรบ  
 

๑. ทบทวนยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ให้มีความสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนที่เกี่ยวข้อง (๒) 
 เป้าหมาย : 
 ยุทธศาสตร์ ทร. ได้รับการทบทวนให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทรองรับยุทธศาสตร์ 
ตลอดจนแผนงานที่เก่ียวข้อง 
 
 

 

๒. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราการจัดกองทัพเรือ ตามแผนการปรับปรุงโครงสร้างกองทัพเรือรองรับ
แผนแม่บทการปฏิรูปการบริหารจัดการและการปรับปรุงโครงสร้างกระทรวงกลาโหม  พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๙ 
และแนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์กองทัพเรือ (๒) 
 เป้าหมาย : 
 (๑) โครงสร้างการจัดและอัตราหน่วยของ ทร. ได้รับการปรับปรุงตามแผนงานที่ก าหนดในแผนการ
ปรับปรุงโครงสร้าง ทร. รองรับแผนแม่บทการปฏิรูปการบริหารจัดการและปรับปรุงโครงสร้าง  กห. 
พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๙ ระยะที่ ๑ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  
 (๒) มีการจัดท าแนวทางปรับโครงสร้างของ ทรภ.  สอ.รฝ. และหน่วยเกี่ยวข้อง เพื่อรองรับการปฏิบัติงาน
ตามแนวทาง NCW และภารกิจการบรรเทาสาธารณภัยและช่วยเหลือประชาชน 
 
 

 

๓. พัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) รองรับการปฏิบัติการ
สองฝั่งทะเลตามยุทธศาสตร์กองทัพเรือ (๒) 
 เป้าหมาย : 
 (๑)  มีการทบทวนและปรับระบบงาน แนวทางการปฏิบัติการของ ทรภ. รองรับการปฏิบัติการที่ใช้
เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ที่สอดคล้องตามแผนงานโครงการพัฒนาขีดความสามารถ NCW 
 (๒)  มีการศึกษาแนวทางการขยายขีดความสามารถการรับส่งข้อมูลอัตโนมัติทางยุทธวิธี (TDL) ให้กับ
เรือและอากาศยานของ ทร. เพิ่มเติมจากแผนแม่บท NCW 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

นโยบายกองทัพเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
ด้านการก าหนดยุทธศาสตร์และโครงสร้างก าลังรบ  
 

๔. เสริมสร้างขีดความสามารถด้านสงครามใต้น้ าและเตรียมการรองรับเรือด าน้ าเข้ามาประจ าการ (๒) 
 เป้าหมาย : 
 (๑) มีการเตรียมการรองรับการจัดตั้งศูนย์ด้านสงครามใต้น้ า ประกอบด้วย ศูนย์ปฏิบัติการเรือด าน้ า  
ศูนย์สงครามทุ่นระเบิด และศูนย์ข้อมูลข่าวกรองภูมิสารสนเทศทางอุทกศาสตร์ ตามแผนงาน 
 (๒) มีการเตรียมการและจัดท ารายละเอียดแนวทาง/โครงการพัฒนา ฐานทัพ ท่าเรือ อู่ซ่อมบ ารุง   
คลังสรรพาวุธ ระบบสื่อสาร และสิ่งอ านวยความสะดวก รองรับขีดความสามารถด้านสงครามใต้น้ าและ
การจัดหาเรือด าน้ า ตามแผนงาน 
 
 

 

๕. เตรียมการรองรับการจัดตั้งศูนย์อ านวยการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล ให้มีความพร้อม
ในการปฏิบัติภารกิจตาม พ.ร.บ. การรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล พ.ศ. ..... (๒) 
 เป้าหมาย : 
  (๑) มีโครงสร้าง การจัดส่วนราชการ อัตราก าลังพล และแนวทางการบรรจุก าลังพลที่ชัดเจน  
  (๒) มีกฎระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง ระเบียบปฏิบัติประจ า และคู่มือการปฏิบัติงานรองรับการปฏิบัติการ 
  (๓) มีการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนา ศรชล. นโยบาย ผอ.ศรชล. แผนปฏิบัติราชการประจ าปี และ
ค าขอและจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการบริหารงานภายในอย่างเป็นรูปธรรม  
  (๔) มีการพัฒนาระบบแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ และการแสดงภาพสถานการณ์ในทะเล (MDA) 
ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  
  (๕) มีการจัดหาและพัฒนาอาคาร สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อใช้ ในการปฏิบัติงานของ 
บก.ศรชล. ศรชล.ภาค และ ศรชล.จังหวัด  
  (๖) มีการพัฒนาองค์ความรู้และองค์บุคคลในทุกระดับให้มีความพร้อมในการบังคับใช้กฎหมายและ
การรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล  
  (๗) มีการพัฒนาบทบาท และส่งเสริมภาพลักษณ์ของ ศรชล. ให้เป็นหน่วยงานหลักในการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเลทั้งในระดับภายในประเทศและระหว่างประเทศ 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 



๙ 
 

นโยบายกองทัพเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
ด้านการก าลังพล  
 

 

๑. ปรับปรุงแนวทางการรับราชการนายทหารสัญญาบัตร (นายทหาร ก.)  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานของหน่วยต่าง ๆ ในกองทัพเรือ (๒) 
 เป้าหมาย : 
 มีแนวทางการรับราชการของนายทหารสัญญาบัตร (นายทหาร ก.) ที่สามารถช่วยให้เพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของหน่วยต่าง ๆ ของ ทร. ได้ 
 
 

๒. บริหารและพัฒนาก าลังพลตามหลักขีดสมรรถนะและระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของ 
ก าลังพลกองทัพเรือ (๔) 
 เป้าหมาย : 
 ระบบขีดสมรรถนะสามารถใช้งานได้อย่างเป็นรูปธรรม และระบบประเมินสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
ที่แท้จริง 
 
 

๓. พัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลอย่างเป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับความต้องการด้านก าลังพล (๕) 
 เป้าหมาย : 
 (๑) มีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างานและความผูกพันต่อองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
 (๒) มีปัจจัยที่สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมในปัจจุบัน ที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตก าลังพลในการ
ท างานและความผูกพันต่อองค์กร 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐ 
 

นโยบายกองทัพเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
ด้านการข่าว 
 

๑. จัดท าแนวทางการบริหารจัดการ และการบูรณาการก าลังพลที่มีความรู้ด้านภาษาประเทศรอบบ้าน 
และภาษาประเทศมหาอ านาจ ให้สามารถสนับสนุนภารกิจของกองทัพเรือได้อย่างมีประสิทธิภาพ (๒) 
 เป้าหมาย : 
 ทร. มีแนวทางการบริหารจัดการ และการบูรณาการก าลังพลที่มีความรู้ด้านภาษาประเทศรอบบ้าน 
และภาษาประเทศมหาอ านาจ เพื่อสามารถใช้สนับสนุนภารกิจของ ทร. 
 

๒. พัฒนาการแลกเปลี่ยนข่าวสาร/ข่าวกรอง กับกองทัพเรือประเทศในอาเซียนและประเทศมหาอ านาจ  
สนับสนุนการสรา้งความสมดุลอ านาจทางทหารและทางทะเลในภูมิภาคอินโด-แปซิฟกิ (๒) 
 เป้าหมาย : 
 การแลกเปลี่ยนข่าวสาร/ข่าวกรองกับ ทร.ประเทศในอาเซียนและประเทศมหาอ านาจมีประสิทธิภาพ
และมีความต่อเนื่อง สามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ ทร. รวมถึงส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้าง
ความสมดุลอ านาจทางทหารและทางทะเลในภูมิภาค อินโด-แปซิฟิก  
 

๓. พัฒนาขีดความสามารถด้านการข่าวกรองทางการภาพของกองทัพเรือให้ทันสมัย โดยใช้ระบบ
สารสนเทศสนับสนุนเพื่อรองรับสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงในปัจจุบันและอนาคต (๒) 
 เป้าหมาย : 
 ทร. มีการพัฒนาเทคโนโลยีด้านข่าวกรองทางการภาพ โดยใช้ระบบสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนอย่าง
เป็นรูปธรรม สามารถสนับสนุนภารกิจของ ทร. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

๔. บูรณาการข้อมูลข่าวสาร/ข่าวกรอง เพื่อปรับปรุงเอกสารข่าวกรองยุทธการให้มีความทันสมัย
สนับสนุนการพัฒนาแผนทางทหารของกองทัพเรือ (๒) 
 เป้าหมาย : 
 ทร. มีเอกสารข่าวกรองยุทธการประเทศรอบบ้านที่ทันสมัย สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับการวางแผน
ทางทหาร เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการทางทหาร โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการกับเรือด าน้ า 
 

 

๕. พัฒนาขีดความสามารถสถานีข่าวกรองทางการสื่อสาร เพื่อผลิตข่าวกรองส าหรับการวางแผน
ตั้งแต่ระดับยุทธการขึ้นไป (๒) 
 เป้าหมาย : 
 ทร.มีขีดความสามารถในการผลิตข่าวกรองทางการสื่อสารเพื่อใช้สนับสนุนการวางแผน ในระดับ
ยุทธการและยุทธศาสตร ์
 

 

๖. ปรับปรุงระเบียบและมาตรการรักษาความปลอดภัยให้ทันสมัยและตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป (๒) 
 เป้าหมาย : 
 ระเบียบการรักษาความปลอดภัยของ ทร. ได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัยและตอบสนองต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 
 



๑๑ 
 

นโยบายกองทัพเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
ด้านยุทธการและการฝึก  
 

๑. พัฒนาบทบาทด้านกิจการระหว่างประเทศ ตลอดจนด ารงความสัมพันธ์และการปฏิบัติตาม
กรอบความร่วมมือด้านความม่ันคงทางทะเลในภูมิภาคและกองทัพเรือประเทศมหาอ านาจอย่างสมดุล (๒) 
 เป้าหมาย : 
 (๑)  สามารถให้การสนับสนุนการด าเนินการที่เกี่ยวข้องในวาระที่ประเทศไทยด ารงต าแหน่งประธานอาเซียน
ในปี ๒๕๖๒  
 (๒) สามารถเสนอตัวเป็นประธานร่วมในคณะท างานผู้เชี่ยวชาญด้านความมั่นคงทางทะเล (EWG on MS)  
ในกรอบการประชุม รมว.กห. อาเซียน กับ รมว.กห.ประเทศคู่เจรจา( ADMM – Plus) ระหว่างปี ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
 (๓)  สามารถขยายบทบาทและด ารงการปฏิบัติตามกรอบความร่วมมือด้านความมั่นคงทางทะเลกับ 
ทร.มิตรประเทศ ตลอดจน ทร.ประเทศมหาอ านาจอย่างสมดุล 
 
 

๒. ทบทวนแนวทางการเตรียมก าลังและใช้ก าลังของกองทัพเรือ รองรับกรอบแนวคิดและ 
การพัฒนาขีดความสามารถตามยุทธศาสตร์กองทัพเรือ (๒) 

 เป้าหมาย : 
 (๑) แผนป้องกันประเทศของ ทร. ด้านตะวันตกได้รับการทบทวนให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ ทร. และ
สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคง 
 (๒) มีการศึกษา/ทบทวนแนวทางการปฏิบัติการสงครามใต้น้ า แนวทางการใช้ก าลังของเรือด าน้ า และการ
ค้นหากู้ภัยเรือด าน้ าประสบภัย 
 

 

๓. พัฒนาการฝึกให้มีความสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมด้านความม่ันคงทางทะเล แนวทางการ
ใช้ก าลังของกองทัพเรือ และการปฏิบัติภารกิจตามยุทธศาสตร์กองทัพเรือ (๒) 
 เป้าหมาย : 
 (๑) ผลการฝึกของหน่วยใน ทร. มีความชัดเจน และสามารถน าไปใช้ปรับปรุงหลักนิยมและแนวทาง 
การใช้ก าลังของ ทร. ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 (๒) ก าลังพลของ ทร. มีความเข้าใจแนวทางการรบร่วมผ่านการฝึกร่วม และสามารถปฏิบัติภารกิจ 
ที่เก่ียวข้องกับ ทร. ร่วมกับเหล่าทัพอ่ืน ไอ้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๓) การฝึกผสมและร่วม/ผสมต่าง ๆ สามารถรักษาสมดุลความสัมพันธ์ระหว่าง ทร. กับ ทร.อาเซียน 
รวมทั้ง ทร.ชาติมหาอ านาจ โดยสามารถน าหลักนิยมและเทคโนโลยี มาใช้ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 
 
 

๔. พัฒนาขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการข่าวสารเชิงรุก เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
กองทัพเรือ  (๒) 
 เป้าหมาย : 
 ทร. มีขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการข่าวสารเชิงรุกที่สามารถสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ  
ของ ทร. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 



๑๒ 
 

นโยบายกองทัพเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
ด้านการส่งก าลังบ ารุง  
 

๑. พัฒนาฐานข้อมูลที่ดินของกองทัพเรือ ให้มีความทันสมัยและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ตาม
ยุทธศาสตร์ที่ดินของกองทัพเรือ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (๒) 
 เป้าหมาย : 
 (๑) มีฐานข้อมูลที่ดินของ ทร.ที่ถูกต้อง ครบถ้วนและทันสมัย 
 (๒) มีแนวเขตที่ดินของ ทร. ที่ชัดเจนและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
 

 
 

๒. ส่งเสริมกิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเพื่อการพึ่งพาตนเอง (๒) 
 เป้าหมาย : 
 มีลูกปืน ขนาด ๓๐ x ๑๗๓ มม. ชนิดฝึก (TP-T) ใช้ผลิตใช้เองใน ทร.  
 
 

 

๓. พัฒนาระบบการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ของกองทัพเรือ (IAS) ของหน่วยน าร่องกองทัพเรือ (๔) 
 เป้าหมาย : 
 มีการพัฒนา ติดตั้ง และฝึกอบรมการใช้ระบบการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ของ ทร. (IAS) ของ 
หน่วยน าร่อง ทร. (อร. พธ.ทร. อศ.) ให้สอดคล้องตามแนวทางการปฏิบัติทางบัญชีพัสดุคงคลังของ ทร.  
 
 

 

๔. จัดท าแนวทางการจัดหายุทโธปกรณ์หลักของกองทัพเรือให้มีแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน ถูกต้อง 
มีความสอดคล้องกับ พ.ร.บ.การจัดซื้อการจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ รวมทั้ง
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง (๔) 
 เป้าหมาย : 
 มีแนวทางการจัดหายุทโธปกรณ์หลักของ ทร. ที่สอดคล้องกับ พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๐  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 
 

นโยบายกองทัพเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
ด้านการสื่อสารและสารสนเทศ  
 

๑. จัดท าแนวทางการปฏิบัติงาน และการบ ารุงรักษา รองรับการพัฒนาระบบตามแผนแม่บท
การพัฒนาขีดความสามารถส าหรับสงครามที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (๒)  
 เป้าหมาย : 
 (๑) มีแนวทางการซ่อมบ ารุงระบบ C4ISR ตามโครงการพัฒนาขีดความสามารถส าหรับสงคราม 
ที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง ระยะที่ ๑ และ ๒ 
 (๒) มีแนวทางการปฏิบัติงานทางด้านสงครามอิเล็กทรอนิกส์ ของระบบ EWOS (Electronic 
Warfare Operation Support) 
 
 

 

๒. พัฒนากระบวนงานและระบบรักษาความปลอดภัยทางการสื่อสารและสารสนเทศ (๒) 
 เป้าหมาย : 
 ศูนย์สื่อสาร ศูนย์ข่าว มีแนวทางการใช้อุปกรณ์เข้ารหัส ในการส่งข่าวในระดับชั้นความลับ "ลับ-ลับมาก" 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓. เสริมสร้างขีดความสามารถในการปฏิบัติการด้านสงครามไซเบอร์ของกองทัพเรือ (๒) 
 เป้าหมาย : 
 (๑) ทร. มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการด้านสงครามไซเบอร์  ที่รองรับภัยคุกคามทางด้าน 
ไซเบอร์ทั้งเชิงรุก และเชิงรับ 
 (๒) ความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ของ ทร. ลดลง 
 
 

 
 

๔. เพิ่มประสิทธิภาพการใช้งานระบบสารสนเทศ (Internet) ผ่านระบบเครือข่ายของกองทัพเรือ (๒) 

 เป้าหมาย : 
 ปรับปรุงระบบส านักงานอัตโนมัติ ในส่วนของระบบ E-Mail ของ ทร.ให้ใช้งานง่าย สะดวก ระบบมี
ความพร้อม และทันสมัย เพื่อสนับสนุนให้ก าลังพลของ ทร. มีการใช้งานระบบ E-Mail ทร. เพิ่มขึ้น 
 
 



๑๔ 
 

นโยบายกองทัพเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
ด้านกิจการพลเรือน  
 

๑. พัฒนาระบบงานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการช่วยเหลือประชาชน (๓) 
 เป้าหมาย : 
 (๑) แนวทางการปฏิบัติในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยของ ทร. สามารถรองรับภัยในปัจจุบัน 
โดยเฉพาะภัยในรูปแบบใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ 
 (๒) ทร. สามารถให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยในพื้นที่รับผิดชอบของ ทร . และในพื้นที่ที่ได้รับ
มอบหมาย/สั่งการได้ทันต่อสถานการณ์และลดความสูญเสียของผู้ประสบภัยให้น้อยที่สุด 
 (๓) มีการเพิ่มเติมขีดความสามารถให้ก าลังพลที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ให้มีองค์ความรู้ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย รองรับภัยในรูปแบบใหม่ที่อาจเกิดขึ้นอนาคต 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. พัฒนาการผลิตและประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงานของกองทัพเรือ เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ 
ที่ดีของกองทัพเรือ (๒) 
 เป้าหมาย : 
 (๑) ก าลังพล ทร. มีการรับรู้ เข้าใจนโยบายและแนวทางการปฏิบัติอยา่งถูกต้องและเป็นไปในแนวทางเดยีวกัน  
 (๒) หน่วยต่างๆ ของ ทร. มีขีดความสามารถในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย เพื่อให้
ประชาชนได้รับรู้การปฏิบัติต่างๆ ของ ทร. ได้อย่างถูกต้อง 
 

 

๓. สนับสนุนและขยายผลโครงการจิตอาสา “เราท าความ ดี ด้วยหัวใจ” อย่างต่อเนื่อง (๑) 
 เป้าหมาย : 
 (๑) สามารถจดัก าลังรว่มสนบัสนนุโครงการจิตอาสา “เราท าความ ดี ด้วยหัวใจ” ได้อย่างต่อเนื่อง 
 (๒) สามารถเผยแพร่โครงการจิตอาสาให้ ก าลังพล ทร. รวมทัง้ประชาชน ครอบคลุมพื้นที่รับผดิชอบของ ทร.  
 

 

๔. สามารถน้อมน า ศาสตร์พระราชา ไปสู่การปฏิบัติและเผยแพร่ให้กับก าลังพลกองทัพเรือ 
อย่างเป็นรูปธรรม (๑) 
 เป้าหมาย : 
 ทร. มีศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ในการให้ความรู้ตามศาสตร์พระราชา เรื่องการจัดการดิน น้ า ป่า  
มาพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมุ่งเน้นการฟื้นฟูระบบนิเวศ ในพื้นที่รับผิดชอบของ ทร. 



๑๕ 
 

นโยบายกองทัพเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
ด้านการวิจัยและพัฒนา  
 
 

๑. จัดท ายุทธศาสตร์/แผนแม่บท ด้านการวิจัยและพัฒนาของกองทัพเรือ เพื่อเป็นแนวทางในการ
สร้างผลงานวิจัยให้เกิดประโยชน์แก่กองทัพเรือ รวมทั้งการสนับสนุนนโยบายของรัฐบาล (๒) 
 เป้าหมาย : 
 (๑) มียุทธศาสตร์/แผนแมบ่ทดา้นการวิจัยและพัฒนาของ ทร. 
 (๒) ผลการวิจัยที่ถูกน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน อย่างน้อย ๑ ผลงาน 
 
  

 

๒. จัดท าแผนพัฒนาระบบการรับรองมาตรฐานงานวิจัย เพื่อให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ
รวมทั้งรองรับการก้าวสู่ระดับสากล  (๒) 
 เป้าหมาย : 
 มีแผนพัฒนาระบบการรับรองมาตรฐานงานวิจัย 
 
 

๓. ทบทวนระบบบริหารงานวิจัยของกองทัพเรือ และระบบงบประมาณการวิจัย เพื่อให้การ
บริหารโครงการวิจัย มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  (๒) 
 เป้าหมาย : 
 (๑) มีการทบทวน/ปรบัโครงสร้างหน่วยงานวิจัยของกองทัพเรือ  
 (๒) การบริหารงบประมาณด้านการวิจัยและพฒันาได้รับการทบทวนให้แยกออกจากโครงการศึกษาฯ 
 (๓) โครงการวิจยัทีไ่ด้ด าเนนิการส าเร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนดอยา่งน้อย ร้อยละ ๔๐ 
 
 
 

๔. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัยและพัฒนา เพื่อให้มีฐานข้อมูลงานวิจัยของกองทัพเรือ 
ที่สมบูรณ์ รวมทั้งมีแผนพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย  (๒) 
 เป้าหมาย : 
 (๑) พัฒนาฐานข้อมูลงานวิจัยของกองทัพเรือ ให้สามารถสนับสนนุการบริหารงานวิจัย 
 (๒) มีแผนพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย 
 
 

 

๕. จัดท าแผนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยละพัฒนา เพื่อยกระดับผลงานวิจัย
และพัฒนาให้สามารถเข้าสู่สายการผลิตได้มากขึ้น  (๒) 
 เป้าหมาย : 
 (๑) เกิดการขยายเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนา 
 (๒) มีผลงานวิจัยที่ถูกน าเข้าสู่สายการผลิตอย่างน้อย ๑ ผลงาน 
 
 

 

 



๑๖ 
 

นโยบายกองทัพเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
ด้านการบริหารจัดการ  
 

๑. ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบงบประมาณของกองทัพเรือ (๔) 
 เป้าหมาย : 
 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณของ ทร. ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๘ 
 

 

๒. พัฒนาระบบ RTN ERP ให้สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรของกองทัพเรือ
อย่างมีประสิทธิภาพ (๔) 
 เป้าหมาย : 
 (๑) ระบบ RTN ERP สามารถสนับสนุนการพัฒนาระบบงานสินทรัพย์อ่ืนๆของ ทร. เช่น ระบบ SUPPINV 
ระบบ SUPASSET ระบบ ForceAsset-IT หรือระบบสารสนเทศอ่ืนๆ ให้สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 (๒) ระบบ RTN ERP สามารถจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ค าของบประมาณ(PBPS RTN ERP) และระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการและการใช้จ่ายงบประมาณ ของ นขต.ทร. และหน่วยเฉพาะกิจ ทร. ได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 
 (๓) ระบบ RTN ERP สามารถใช้ในการติดตามและบริหารโครงการจัดหายุทโธปกรณ์ของ ทร. 
รวมทั้งสามารถติดตามงานจัดซื้อจัดจ้างจากต่างประเทศได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 (๔) ระบบ RTN ERP สามารถสนับสนุนการจ่ายเงินเดือน เบี้ยเลี้ยง และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ โดยผ่าน
ระบบการเงินอิเล็กทรอนิกส์ (E-Banking) ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 

 

๓. ยกระดับการบริหารจัดการของกองทัพเรือให้มีคุณภาพ (๔) 
 เป้าหมาย : 
 (๑) ระบบการบริหารจัดการของ ทร. มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องตามผลรางวัลการสมัครรางวัลคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 
 (๒) คู่มือการปฏิบัติงานหลักของหน่วยถ่ายทอดลงระดับบุคคล 
 

 

๔. ส่งเสริมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ ทร. อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  (๔) 
 เป้าหมาย : 
 (๑) ก าลังพล ทร. มีคุณธรรม และจริยธรรม สามารถแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ รวมทั้งมีจิตส านึกในการร่วมป้องกันปราบปรามและต่อต้าน
การทุจริตของหน่วยงานและรักษาประโยชน์ของส่วนรวม 
 (๒) คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของ ทร.  
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ ต่อปี 
 

 

 



๑๗ 
 

นโยบายกองทัพเรือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
กระบวนการนโยบายกองทัพเรือ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

การน านโยบายกองทัพเรือ สู่การปฏิบัติ และการประเมินผล  
 

 ๑. กรมฝ่ายอ านวยการ และหน่วยรับผิดชอบนโยบาย ทร. แต่ละด้าน พิจารณาจัดท า 
แนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย ทร. ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒  โดยก าหนดรายละเอียดของตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายเพ่ือเป็นกรอบแนวทางปฏิบัติส าหรับ นขต.ทร. และหน่วยเฉพาะกิจ ทร.  
 ๒. นขต.ทร. และหน่วยเฉพาะกิจ ทร. น าแนวทางปฏิบัติตามนโยบายตามข้อ ๑  
ไปก าหนดแนวทางการด าเนินการให้สอดคล้อง และรายงานผลการปฏิบัติในระบบสารสนเทศตาม
วงรอบที่ก าหนด 
 ๓. ยก.ทร. รวบรวมความก้าวหน้าและผลการปฏิบัติตามนโยบาย ทร. ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
จากกรมฝ่ายอ านวยการ และหน่วยรับผิดชอบนโยบายแต่ละด้าน โดย สรุปรายงานผลเสนอ ทร. 
ใน ๒ วงรอบ (ก.พ.๖๒ และ ก.ค.๖๒)  
 
 

 
  
 
 
 
 



๑๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 


