
หน้า ๑ ของ ๙ หน้า 
 

ผนวก 

รายงานผลการประเมินความเสี่ยงและผลการด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ของ ทร. 

ประเด็นที่ ๑ การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 
    กระบวนงานการอนุญาตให้ราษฎรใช้ประโยชน์ที่ราชพัสดุของกองทัพเรือเพือ่อยูอ่าศัยหรือประกอบการเกษตร 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินการ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริตฯ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตฯ 

ผลการด าเนินการ 

๑ 
 

การยื่นเอกสารหลักฐาน ๑) มี การติดสินบนเพื่ อแลกกั บ 
การให้บริการที่สะดวกรวดเร็วขึ้น 

ต่่า - จัดท่าแนวทางปฏิบั ติ ท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานเพื่อป้องกันการรับสินบน 
- ก่ากับดูแลผู้ปฏิบัติงานห้ามมิให้รับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจาก
การปฏิบัติหน้าท่ีโดยเคร่งครัด 
- ตรวจสอบกฎหมายระเบียบหลักเกณฑ์
ท่ีเกี่ยวข้องอย่างละเอียดถี่ถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน 
- มีการ จัด เก็บเอกสารหลักฐาน 
ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสามารถตรวจสอบได้
ภายหลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ไม่พบการทุจริตประเด็นการรับสินบนของผู้ปฏิบัติงาน
ในการให้บริการที่สะดวกรวดเร็วขึ้น เนื่องจากหน่วยมีการ
จัดท่าขั้นตอนการให้บริการและคู่มือการปฏิบั ติงาน 
ท่ีชัดเจน รวมท้ังเน้นย้่านโยบาย No Gift Policy  

๒) มีการติดสินบนเพื่อแลกกับ 
การอ่านวยความสะดวกในการ
รวบรวมเอกสารหลักฐาน 

ต่่า - ไม่พบการทุจริตในการรับสินบนเพื่อแลกกับการอ่านวย
ความสะดวก ขณะปฏิบัติหน้าท่ีของผู้ปฏิบัติงาน เนื่องจาก
หน่ วยมี การ จัด ท่าขั้ นตอนการให้บริ การและ คู่มื อ 
การปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเป็นปัจจุบัน รวมท้ังเน้นย้่า
นโยบาย No Gift Policy  

๓) มีการติดสินบนเพื่อแลกกับ 
การด่าเนินการท่ีไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 

ต่่า - ไม่พบการทุจริตในการรับสินบนเพื่อแลกกับการด่าเนินการ
ท่ีไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไข เนื่องจากหน่วยมีการ 
เน้นย้่านโยบาย No Gift Policy น่าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการจัดเก็บเอกสารหลักฐาน ป้องกันการสูญหาย
และเพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ภายหลัง 

๒ 
  

การใช้ดุลยพินิจพิจารณา
อนุญาต 

๑) มีการติดสินบนเพื่อขอให้ก่าหนด
หลักเกณฑ์ และ เงื่ อนไขท่ี เอื้ อ
ประโยชน์ให้กับผู้ให้สินบน 

ต่่า - ไม่พบการทุจริตในประเด็นของการก่าหนดหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขท่ีเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ให้สินบน เนื่องจากมีการ
ตรวจสอบหลักเกณฑ์เงื่อนไขและเสนอขอเปล่ียนแปลง
หลักเกณฑ์ให้ครอบคลุมสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 
รวมท้ังก่าชับก่าลังพลให้ถือปฏิบัติตามนโยบาย No Gift Policy 
โดยเคร่งครัด 

๒) มี การ ติ ดสิ นบนเพื่ อขอให้
ตรวจสอบ/เสนอรายงาน/อนุญาต ท่ีเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ให้สินบนท่ีเอกสาร
ห ลั ก ฐ า น ไ ม่ ค ร บ ถ้ ว น ห รื อ 
ผิดหลักเกณฑ์เงื่อนไข 

ต่่า - ไม่พบการทุจริตของผู้ปฏิบัติงาน ในการเรียกรับสินบน
เ พื่ อ ช่ ว ย เ ห ลื อ ผู้ ใ ห้ สิ น บ น ท่ี เ อ ก ส า ร ห ลั ก ฐ า น 
ไม่ครบถ้วนหรือผิดหลักเกณฑ์เงื่อนไขการให้ราษฎร 
ใช้ประโยชน์ท่ีราชพัสดุของ ทร. เนื่องจากมีการตรวจสอบ
รายงานตามข้ันตอนอย่างตรงไปตรงมา โปร่งใส 



หน้า ๒ ของ ๙ หน้า 
 

 

ประเด็นที่ ๒ การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
     กระบวนงานการใช้อ านาจหน้าที่ทหารเรือในการบังคับใช้กฎหมายทะเล 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินการ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริตฯ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตฯ 

ผลการด าเนินการ 

๑ การ เข้ าตรวจค้ น เพื่ อ
ตรวจสอบเอกสารและ
ค้นหาส่ิงผิดกฎหมาย 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่อไม่ต้องตรวจ
เอกสารและค้นหาส่ิงผิดกฎหมาย 
 

ปานกลาง - จัดท่าแนวทางปฏิบั ติ ท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานเพื่อป้องกันการรับสินบน 
- ก่ากับดูแลเจ้าหน้าท่ีห้ามมิให้รับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด จาก
การปฏิบัติหน้าท่ี 
- มีการบัน ทึก/ภาพเสียง จัดเก็บ
เอกสารหลักฐานเพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบได้ภายหลัง 

- ไม่พบการทุจริตของเจ้าหน้าท่ีของหน่วยในการรับสินบน 
(ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดในการปฏิบัติหน้าท่ี)  
เพื่อแลกกับการท่ีไม่ต้องตรวจเอกสารและค้นหาส่ิงผิดกฎหมาย 
เนื่องจากมีการช้ีแจงให้ความรู้ก่าลังพลท่ีปฏิบัติหน้าท่ี 
ให้ทราบเกี่ยวกับการกระท่าท่ีผิดกฎหมายการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ เน้นย้่านโยบาย No Gift Policy และมีการ
บันทึกภาพ/เสียง จัดท่าเอกสารหลักฐานระหว่าง 
การปฏิบัติงาน น่าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
และจัดเก็บเอกสารหลักฐาน  

๒ การสืบสวน สอบสวน
เพื่อรวบรวบพยานหลักฐาน
ขั้นต้น 

มีการติดสินบนเพื่อขอให้แก้ไข
ข้อหา ของกลาง หรือรายละเอียด
ต่าง ๆ ในบันทึกการตรวจค้นจับกุม   
 

ปานกลาง - ไม่พบการทุจริตของเจ้าหน้าท่ีชุดตรวจจับกุม เพื่อขอให้
แก้ไขข้อหาของกลาง หรือรายละเอียดต่าง ๆ ในบันทึก 
การตรวจค้นจับกุม ก่าชับก่าลังพลให้ถือปฏิบั ติตาม
นโยบาย No Gift Policy มีการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีอยู่เสมอโดยการบูรณาการร่วมกัน
ภายในหน่วย มีการน่าเทคโนโลยีการบันทึกภาพ/เสียง 
เพื่อช่วยในการเก็บเอกสารหลักฐานท่ีทันสมัยมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง   

๓ การน่าส่งผู้ต้องหาและ
ข อ ง ก ล า ง  ณ  ส ถ า นี
ต่ารวจในพื้นท่ีหรือท่ีใกล้
ท่ีสุด 

มี กา ร ติด สินบน เพื่ อ ให้น่ า ส่ ง
ผู้ต้องหาและสถานี ต่ารวจท่ีมี
ความประสงค์ 

ต่่า - ไม่พบการทุจริตในการติดสินบนของเจ้าหน้าท่ีในขณะ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้น่าส่งผู้ต้องหา และสถานีต่ารวจ 
ท่ีมีความประสงค์ เนื่องจากก่าชับก่าลังพลให้ถือปฏิบัติ
ตามนโยบาย No Gift Policy มีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีอยู่เสมอโดยการบรูณาการร่วมกันภายในหน่วย 
มีการน่าเทคโนโลยีการบันทึกภาพ/เสียง เพื่อช่วยในการ
เก็บเอกสารหลักฐานท่ีทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
  

 



หน้า ๓ ของ ๙ หน้า 
 

 

ประเด็นที่ ๓ การจัดซ้ือจัดจ้าง 
    กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจ้าง วงเงินเกิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินการ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริตฯ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตฯ 

ผลการด าเนินการ 

๑ การแต่งต้ังคณะกรรมการ
ซื้อหรือจ้าง 

มี การ ติ ด สิ นบนการ คั ด เ ลื อ ก
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 
 

ต่่า - จัดท่าแนวทางปฏิบั ติ ท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานเพื่อป้องกันการรับสินบน 
- จัดท่าป้ายประชาสัมพันธ์ข้อความ
หรือสัญลักษณ์ท่ีให้ความรู้เกี่ยวกับ
สินบนภายในหน่วยงานตามความ
เหมาะสม 
- ก่ากับดูแลผู้ปฏิบัติงานห้ามมิให้รับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจาก
การปฏิบัติหน้าท่ี 
- มีขั้นตอนการตรวจสอบผู้ปฏิบัติงาน
ว่ามีประวัติการรับสินบนหรือไม ่
- มีขั้นตอนการตรวจสอบความสัมพันธ์
ของคณะกรรมการฯ และผู้ประกอบการ 

- ไม่พบการทุจริตในการติดสินบนการคัดเลือกการแต่งต้ัง
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ และผู้มีอ่านาจตามวงเงินต้องรับรองตนเอง 
(self - declare) ว่าไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และไม่มี
ผลประโยชน์ ทับซ้อนกับบริษัทหรือผู้ประกอบการ 
เนื่องจากมีการจัดท่าขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
รวมท้ังเน้นย้่านโยบาย No Gift Policy อย่างเคร่งครัด 

๒ การจัดท่าร่ างขอบเขต 
ของงานฯ 

มีการติดสินบนคณะกรรมการเพื่อ
ก่าหนดขอบเขตของงานฯ ท่ีเอื้ อ
ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ 
 

ปานกลาง - ไม่พบการทุจริตในการติดสินบนคณะกรรมการฯ  
เพื่อก่าหนดขอบเขตของงาน (TOR) หรือรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรือรูปแบบรายการงาน
ก่อสร้างท่ีเอื้อประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ 
- ผู้ประกอบการมีความเช่ือมั่นและไว้วางใจในขั้นตอน
ของการประมูลงาน มีความเป็นธรรม โปร่งใสต่อ
ผู้ประกอบการและลดโอกาสท่ีจะเกิดเรื่องร้องเรียนถึง
ความไม่โปร่งใสของคณะกรรมการฯ ท่ีพิจารณาขอบเขต
ของงาน (TOR) หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุหรือรูปแบบรายการงานก่อสร้าง 
- เนื่องจากมีการจัดท่าขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
ตรวจสอบผลประโยชน์ร่วมกันก่อนแต่งต้ังคณะกรรมการ
ร่าง TOR รวมท้ังเน้นย้่านโยบาย No Gift Policy 
อย่างเคร่งครัด 
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ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินการ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริตฯ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตฯ 

ผลการด าเนินการ 

๓ การคัดเลือกผู้ประกอบการ มีการติดสินบนคณะกรรมการฯ 
ในการพิจารณาเลือกผู้ประกอบการ 
 

สูง - จัดท่าแนวทางปฏิบั ติ ท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อป้องกันการรับสินบน 
- จัดท่าป้ายประชาสัมพันธ์ ข้อความ
หรือสัญลักษณ์ท่ีให้ความรู้เกี่ยวกับ
สินบนภายในหน่วยงาน ตามความ
เหมาะสม 
- มีขั้นตอนการตรวจสอบผู้ปฏิบัติงาน
ว่ามีประวัติการรับสินบนหรือไม่ 
- ก่ากับดูแลผู้ปฏิบัติงานห้ามมิให้รับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์ อื่นใดจาก
การปฏิบัติหน้าท่ี 
- มีข้ันตอนการตรวจสอบความสัมพันธ์
ของคณะกรรมการฯ และผู้ประกอบการ 
- บันทึกภาพ/เสียง จัดเก็บเอกสาร
หลักฐาน เพื่อสามารถตรวจสอบ 
ได้ภายหลัง 

- ไม่พบการทุจริตในการติดสินบนคณะกรรมการ  
ในการพิจารณาเลือกผู้ประกอบการทุกบริษัทท่ียื่นเสนอ
ราคาในการประมูลงาน เนื่องจากมีการจัดท่าขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ตรวจสอบผลประโยชน์ร่วมกันก่อน
แต่งต้ังคณะกรรมการ รวมท้ังเน้นย้่านโยบาย No Gift Policy 
อย่างเคร่งครัดรวมท้ังน่าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

๔ 
  

การบริหารสัญญาและ
ตรวจรับพัสดุ 

๑) มีการติดสินบนเพื่อขอให้แก้ไข
สัญญา 
 

สูง - ไม่พบการทุจริตในการติดสินบนการตรวจสอบเอกสาร
เพื่อขอให้แก้ไขสัญญา โดยให้ใช้มาตรฐานเดียวกัน 
ในการตรวจสอบสัญญาของทุกผู้ประกอบการ เนื่องจาก
มีการจัดท่าขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เน้นย้่า
นโยบาย No Gift Policy อย่างเคร่งครัด รวมท้ัง 
น่าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานและ
จัดเก็บเอกสารหลักฐาน 

๒) มีการติดสินบนเพื่อให้ตรวจรับ
พัสดุท่ีไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อตกลง 

สูง - ไม่พบการทุจริตในการติดสินบน ของคณะกรรมการ 
ในการรับตรวจพัสดุท่ีไม่เป็นไปตามสัญญา และไม่พบ
เรื่องร้องเรียนในการตรวจสอบผู้ปฏิบัติงานว่าเป็นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการตรวจรับพัสดุท่ีเอื้อประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการ  เนื่องจากมีการจัดท่าขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เน้นย้่านโยบาย No Gift Policy 
อย่างเคร่งครัด รวมท้ังน่าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงานและจัดเก็บเอกสารหลักฐาน 
 

 



หน้า ๕ ของ ๙ หน้า 
 

ประเด็นที่ ๔ การบริหารงานบุคคล 
     ๔.๑ กระบวนงานการสอบเลื่อนฐานะนายทหารประทวนจากจ่าเอกเป็นพนัจ่าตรี และพันจ่าเอกเปน็เรือตรี 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินการ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริตฯ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตฯ 

ผลการด าเนินการ 

๑ การแต่งต้ังคณะกรรมการ มี การ ติด สิ นบนการ คัด เ ลื อก
คณะกรรมการท่ีเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้สมัครสอบ 
 

ต่่า - จัดท่าแนวทางปฏิบั ติ ท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานเพื่อป้องกันการรับสินบน 
- มีขั้นตอนการตรวจสอบเจ้าหน้าท่ี
ว่ า มี ป ระ วั ติ ก าร รั บ สิ นบนหรื อ 
มีความสัมพันธ์กับผู้ด่าเนินการสอบ
หรือไม่ 
- ก่าชับเจ้าหน้าท่ีท่ีออกข้อสอบให้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีก่าหนด 
- ก่ากับดูแลเจ้าหน้าท่ีห้ามมิให้รับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจาก
การปฏิบัติหน้าท่ี 
- บันทึกภาพ/เสียง จัดเก็บเอกสาร
หลักฐาน เพื่อสามารถตรวจสอบ 
ได้ภายหลัง 
 

- ไม่พบการทุจริตในการติดสินบนการคัดเลือกคณะกรรมการ
ท่ีเอื้อประโยชน์ให้กับผู้สมัครสอบ เนื่องจากมีแนวทาง
ปฏิบั ติ ท่ี ดีในการปฏิบั ติงานเพื่อป้องกันการรับสินบน  
มีขั้นตอนการตรวจสอบคณะกรรมการ ว่ ามีประวั ติ 
การรับสินบนหรือไม่ รวมท้ังเน้นย้่านโยบาย No Gift Policy 

๒ การออกข้อสอบ มีการติดสินบนในการออกข้อสอบ ต่่า - ไม่พบการทุจริตของคณะกรรมการในการติดสินบน 
ในการออกข้อสอบเนื่ องจากมีแนวทางปฏิบั ติ ท่ี ดี 
ในการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันการรับสินบน มีขั้นตอน
การตรวจสอบคณะกรรมการว่ามีประวัติการรับสินบน
หรือมีความสัมพันธ์กับผู้ด่าเนินการสอบหรือไม่ รวมท้ัง
เน้นย้่านโยบาย No Gift Policy  

๓ การคัดเลือกข้อสอบ มีการติดสินบนคณะกรรมการในการ
คัดเลือกข้อสอบ 
 

ต่่า - ไม่พบการทุจริตในการติดสินบนคณะกรรมการในการ
คัดเลือกข้อสอบ เนื่องจาก มีขั้นตอนการตรวจสอบ
คณะกรรมการ ว่ ามี ปร ะ วั ติ ก าร รั บ สินบน หรื อมี
ความสัมพันธ์กับผู้ด่าเนินการสอบหรือไม่ เน้นย้่านโยบาย 
No Gift Policy รวมท้ังมีการบันทึกภาพ การจัดเก็บ
เอกสารหลักฐาน เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ภายหลัง 

๔ การด่าเนินการสอบ ๑) มีการติดสินบนเจ้าหน้าท่ีคุมสอบ
เพื่อขอให้งดเว้นการตรวจสอบตาม
ข้อปฏิบัติในการเข้าสอบ 
 

ต่่า - ไม่พบการทุจริตในการติดสินบนเจ้าหน้าท่ีคุมสอบ 
เพื่อขอให้ยกเว้นการตรวจสอบตามข้อปฏิบัติในการ 
เข้าสอบ 
- ผู้เข้าสอบเล่ือนฐานะนายทหารประทวนมีความมั่นใจ
ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีคุมสอบอย่างยุติธรรม 
และโปร่งใส เนื่องจากมีการจัดท่าขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ที่ช ัดเจน ก่าชับก่าลังพลให้ถ ือปฏิบัต ิตามนโยบาย 
No Gift Policy อย่างเคร่งครัด 
 
 

 



หน้า ๖ ของ ๙ หน้า 
 

 

ล าดับ 
ขั้นตอนการด าเนินการ เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริตฯ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยงการทุจริตฯ ผลการด าเนินการ 

  ๒) มีการติดสินบนเจ้าหน้าท่ีคุมสอบ
เพื่อให้บอกค่าตอบข้อสอบระหว่าง
ด่าเนินการสอบ 

ต่่า  - ไม่พบการทุจริตในการติดสินบนเจ้าหน้าท่ีคุมสอบ เพื่อให้
บอกค่าตอบข้อสอบระหว่างด่าเนินการสอบ เนื่องจาก 
มีการจัดท่าขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ก่าชับก่าลังพล
ให้ถือปฏิบัติตามนโยบาย No Gift Policy อย่างเคร่งครัด 

๕ การตรวจข้ อสอบและ
ประกาศผลสอบ 

มีการติดสินบนคณะกรรมการ/
เจ้าหน้าท่ีตรวจข้อสอบเพื่อแก้ไข
รายละเอียดคะแนนท่ีเอื้อประโยชน์
ให้พวกพ้อง 

ปานกลาง - ไม่พบการทุจริตในการติดสินบน ของคณะกรรมการ
เนื่ องจากมีขั้นตอนการตรวจสอบคณะกรรมการ 
ว่ามีประวั ติการรับสินบนหรือมีความสัมพันธ์กับ
ผู้ด่าเนินการสอบหรือไม่ เน้นย้่านโยบาย No Gift Policy 
รวมทั้งม ีการบันทึกภาพ การจัดเก็บเอกสารหลักฐาน 
เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ภายหลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หน้า ๗ ของ ๙ หน้า 
 

  ๔.๒ กระบวนงานการคัดเลือกข้าราชการเพื่อไปศึกษาระดับปริญญาในประเทศโดยทุนกองทัพเรือ 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินการ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริตฯ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตฯ ผลการด าเนินการ 

๑ การรับสมัครสอบ มีการติดสินบนคณะกรรมการ
เ พื่ อ ป รั บ เ ป ล่ี ย น คุ ณ ส ม บั ติ 
ของผู้สมัครสอบเข้ารับการศึกษา
ให้ผ่านเกณฑ์ 

ต่่า - จั ดท่ าแนวทางปฏิ บั ติ ท่ี ดี ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อป้องกันการรับสินบน 
- มีขั้นตอนการตรวจสอบเจ้าหน้าท่ี
ว่ า มี ประวั ติ การรั บสิ นบนหรื อมี
ความสัมพันธ์กับผู้ด่าเนินการสอบ
หรือไม่ 
- ก่าชับเจ้าหน้าท่ีท่ีออกข้อสอบให้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีก่าหนด 
- ก่ากับดูแลเจ้าหน้าท่ีห้ามมิให้รับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจาก
การปฏิบัติหน้าท่ี 
- บันทึกภาพ/เสียง จัดเก็บเอกสาร
หลักฐาน เพื่อสามารถตรวจสอบ 
ได้ภายหลัง 

- ไม่พบการ ทุจริ ต ในการ ติดสินบนการ คัด เ ลือก
คณะกรรมการท่ี เอื้ อประโยชน์ ให้กับผู้สมัครสอบ 
เนื่องจากมีขั้นตอนการตรวจสอบคณะกรรมการว่ามี
ประวัติการรับสินบนหรือมีความสัมพันธ์กับผู้ด่าเนินการ
สอบหรือไม่ เน้นย้่านโยบาย No Gift Policy การจัดเก็บ
เอกสารหลักฐาน เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ภายหลัง 

๒ การออกข้อสอบ มีการติดสินบนในการออกข้อสอบ ต่่า - ไม่พบการทุจริตของคณะกรรมการในการติดสินบน 
ในการออกข้อสอบเนื่องจาก มีขั้นตอนการตรวจสอบ
คณะกรรมการว่ามีประวัติการรับสินบนหรือมีความสัมพันธ์
กับผู้ด่าเนินการสอบหรือไม่ เน้นย้่านโยบาย No Gift Policy 
การจัดเก็บเอกสารหลักฐาน เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้
ภายหลัง  

๓ การด่าเนินการสอบ มีการติดสินบนเจ้าหน้าท่ีคุมสอบ
เพื่อให้บอกค่าตอบข้อสอบระหว่าง
ด่าเนินการสอบ 

ต่่า - ไม่พบการทุจริตในการติดสินบนคณะกรรมการในการ
คัดเลือกข้อสอบ เนื่องจากมีการจัดท่าขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ท่ีชัดเจน ก่าชับก่าลังพลให้ถือปฏิบั ติตามนโยบาย 
No Gift Policy อย่างเคร่งครัด 

๔ การตรวจข้อสอบและ
ประกาศผลสอบ 

มี การติ ดสินบนคณะกรรมการ/
เจ้าหน้าท่ีตรวจข้อสอบเพื่อแก้ไข
รายละเอียดคะแนนท่ีเอื้อประโยชน์
ให้พวกพ้อง 

ปานกลาง - ไม่พบการทุจริตในการติดสินบนเจ้าหน้าท่ีคุมสอบ 
เพื่อขอให้ยกเว้นการตรวจสอบตามข้อปฏิบัติในการเข้าสอบ 
- ผู้เข้าสอบเล่ือนฐานะนายทหารประทวนมีความมั่นใจ
ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีคุมสอบอย่างยุติธรรม และ
โปร่งใส เนื่องจาก มีข้ันตอนการตรวจสอบคณะกรรมการ
ว่ามีประวั ติการรับสินบนหรือมีความสัมพันธ์กับ
ผู้ด่าเนินการสอบหรือไม่ เน้นย้่านโยบาย No Gift Policy 
มีการจัดเก็บเอกสารหลักฐาน เพื่อให้สามารถตรวจสอบ
ได้ภายหลัง 
 
 

  



หน้า ๘ ของ ๙ หน้า 
 

ประเด็นที่ ๕ การจัดสรรงบประมาณ  
     กระบวนงานวางแผนและจัดสรรงบประมาณของกองทัพเรือ 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินการ เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริตฯ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตฯ ผลการด าเนินการ 

๑ การ จัดท่ารายละเอียด 
ค่าของบประมาณของหน่วย 

มี การ ติด สินบน เพื่ อ วางแผน 
การ จัด ท่า ค่าของบประมาณ 
ท่ีเอื้อประโยชน์ให้ตนหรือพวกพ้อง 

ต่่า - จัดท่าแนวทางปฏิบั ติ ท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานเพื่อป้องกันการรับสินบน 
- ก่ากับดูแลผู้ปฏิบัติงานห้ามมิให้รับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจาก
การปฏิบัติหน้าท่ีโดยเคร่งครัด 
- ต ร วจสอ บก ฎ ห มาย ร ะ เ บี ย บ
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องอย่างละเอียด 
ถี่ถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
- มีการ จัด เก็บเอกสารหลักฐาน 
ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสามารถตรวจสอบ 
ได้ภายหลัง 

- ไม่พบการทุจริตในการติดสินบนเพื่อวางแผนการจัดท่า
ค่ า ข อ ง บ ป ร ะ ม าณ ท่ี เ อื้ อ ป ร ะ โ ย ชน์ ใ ห้ ต น ห รื อ 
พวกพ้อง เนื่องจากมีการจัดประชุมเพื่อเปิดโอกาสให้
ก่าลังพลมีส่วนร่วมในการจัดท่าแผนปฏิบัติราชการและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ่าปี เน้นย้่านโยบาย 
No Gift Policy รวมท้ังมีการจัดเก็บเอกสารหลักฐาน 
เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ภายหลัง 

๒ การเสนอค่าของบประมาณ
ผ่ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
อนุกรรมการและหน่ วย 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

มีการติดสินบนเพื่ อขอให้แก้ ไข
ร า ย ล ะ เ อี ย ด ง บ ป ร ะ ม า ณ 
โดยจัดล่าดับความส่าคัญของ
แผนงาน/โครงการที่เอื้อประโยชน์ 
ให้ตนหรือพวกพ้อง 

ต่่า - ไม่พบการทุจริตในการติดสินบนเพื่อขอให้แก้ ไข
รายละเอียดงบประมาณโดยจัดล่าดับความส่าคัญ 
ของแผนงาน/โครงการท่ีเอื้อประโยชน์ให้ตนหรือพวกพ้อง 
เนื่องจากมีขั้นตอนการปฏิบั ติงานท่ีชัดเจน เน้นย้่ า
นโยบาย No Gift Policy มีการจัดเก็บเอกสารหลักฐาน 
เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ภายหลัง 

๓ การพิจารณาจัดท่าค่าขอ
งบประมาณของกองทัพเรือ 

มีการติดสินบนเพื่อเพิ่มหรือลด
วงเงินตามค่าขอท่ีเอื้อประโยชน์
ให้ตนหรือพวกพ้อง 

ต่่า - ไม่พบการทุจริตในการติดสินบนเพื่อเพิ่มหรือลดวงเงิน 
ตามค่าขอท่ีเอื้อประโยชน์ให้ตนหรือพวกพ้อง เนื่องจาก  
มีขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เน้นย้่ านโยบาย  
No Gift Policy มีการจัดเก็บเอกสารหลักฐาน เพื่อให้
สามารถตรวจสอบได้ภายหลัง 

๔ การ จัดท่าแผนปฏิบั ติ
ราชการและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจ่าปี 

มี ก า ร ติ ด สิ น บ น เ พื่ อ แ ก้ ไ ข
รายละเอียดในแผนปฏิบัติราชการ
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ่าปีท่ีเอื้อประโยชน์ให้ตนหรือ
พวกพ้อง 

ต่่า - ไม่พบการทุจริตในการติดสินบนเพื่อแก้ไขรายละเอียด
ในแผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ่าปีท่ีเอื้อประโยชน์ให้ตนหรือพวกพ้อง เนื่องจาก 
มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เน้นย้่านโยบาย   
No Gift Policy มีการจัดเก็บเอกสารหลักฐาน เพื่อให้
สามารถตรวจสอบได้ภายหลัง 

 

 



หน้า ๙ ของ ๙ หน้า 
 

ตรวจถูกต้อง 
 น.อ     

(วิเศษ  นัจจนาวากุล) 
ผอ.กพก.สพร.สปช.ทร. 

หน.ฝ่ายนโยบายและแผน ศสส.ทร. 
          ส.ค.๖๘ 

สรุปผลการด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
  การประเมินความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนจ่านวน ๕ ประเด็น ๖ กระบวนงาน ไม่พบการทุจริตฯ สรุปได้ดังนี้ 
ประเด็นที่ ๑ การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 
                       กระบวนงานการยินยอมให้ราษฎรใช้ประโยชน์ท่ีราชพัสดุของ ทร.เพื่ออยู่อาศัยหรือประกอบการเกษตร หน่วยได้จัดท่าขั้นตอนการด่าเนินการจัดให้ราษฎร 
ใช้ประโยชน์ท่ีราชพัสดุฯ ท่ีมีหลักเกณฑ์ในการด่าเนินการท่ีชัดเจน และปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่่าเสมอ ผู้ปฏิบัติงานมีการตรวจสอบเอกสารเป็นไปตามขั้นตอนอย่าง
โปร่งใสตรงไปตรงมา ตลอดจนการเน้นย้่านโยบาย No Gift Policy 
ประเด็นที่ ๒ การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ    
 กระบวนงานการใช้อ่านาจหน้าท่ีทหารเรือในการบังคับใช้กฎหมายทางทะเล หน่วยได้มีการช้ีแจงให้ความรู้ก่าลังพลท่ีปฏิบัติหน้าท่ีให้ทราบเกี่ยวกับ 
การกระท่าท่ีผิดกฎหมาย มีการตรวจสอบก่ากับดูแลเจ้าหน้าท่ีอยู่เสมอ มีการบันทึกภาพ/เสียง จัดท่าเอกสารหลักฐานระหว่างการปฏิบัติงาน และเน้นย้่านโยบาย No Gift Policy 
รวมท้ังส่งเสริมให้มีการน่าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
ประเด็นที่ ๓ การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้าง วงเงินเกิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท หน่วยได้มีการตรวจสอบผลประโยชน์ร่วมกันก่อนแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง ร่าง TOR 
แต่ละวิธีตามกฎหมาย มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรม รวมท้ังเน้นย้่านโยบาย No Gift Policy อย่างเคร่งครัด 
ประเด็นที่ ๔ การบริหารงานบุคคล 
 ๑) กระบวนงานการสอบเล่ือนฐานะนายทหารประทวนจาก จ.อ. เป็น พ.จ.ต.และ พ.จ.อ. เป็น ร.ต. หน่วยได้ควบคุมก่ากับดูแลเจ้าหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามหลักกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ จัดท่าแนวทางปฏิบัติท่ีดีในการปฏิบัติงาน เพื่อป้องกันการรับสินบน เน้นย้่านโยบาย No Gift Policy ตลอดจนมีการ
บันทึกภาพ การจัดเกบ็เอกสารหลักฐาน เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ภายหลัง 
 ๒) กระบวนงานการคัดเลือกข้าราชการเพื่อไปศึกษาระดับปริญญาในประเทศโดยทุน ทร. หน่วยได้จัดท่าแนวทางปฏิบัติท่ีดีในการปฏิบัติงานเพื่อป้องกัน 
การรับสินบน มีขั้นตอนการตรวจสอบเจ้าหน้าท่ีว่ามีประวัติการรับสินบนหรือมีความสัมพันธ์กับผู้ด่าเนินการสอบหรือไม่ก่าชับเจ้าหน้าท่ีท่ีออกข้อสอบให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
ท่ีก่าหนดก่ากับดูแลเจ้าหน้าท่ีห้ามมิให้รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากการปฏิบัติหน้าท่ีบันทึกภาพ/เสียง จัดเก็บเอกสารหลักฐาน เพื่อสามารถตรวจสอบได้ภายหลัง 
ประเด็นที่ ๕ การจัดสรรงบประมาณ  
 กระบวนงานการวางแผนและจัดสรรงบประมาณ ทร. หน่วยได้จัดท่าแนวทางปฏิบัติท่ีดีในการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันการรับสินบน ก่ากับดูแลผู้ปฏิบัติงาน
ห้ามมิให้รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากการปฏิบัติหน้าท่ีโดยเคร่งครัด เน้นย้่านโยบาย No Gift Policy ก่าชับเจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบและหลักเกณฑ์
ท่ีเกี่ยวข้องอย่างละเอียดถี่ถ้วนและเป็นปัจจุบัน จัดประชุมเพื่อเปิดโอกาสให้ก่าลังพลมีส่วนร่วมในการจัดท่าแผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ่าปี  
มีการจัดเก็บเอกสารหลักฐานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสามารถตรวจสอบได้ภายหลัง 
ปัญหา / อุปสรรค  ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ  ไม่มี 
 


