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แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทัพเรือ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศกองทัพเรือ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ เป็นแผนต่อเนื่องจากแผนแม่บท
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๕๐ – ๒๕๕๔ ซ่ึงจัดทําข้ึนเพ่ือเป็นกรอบแนวทาง
ในการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทัพเรือ ตามวิสัยทัศน์ด้านสารสนเทศของกองทัพเรือ กล่าวคือ 
“กองทัพเรือ จะเป็นองค์กรชั้นนําด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในการสนับสนุน
การบริหารจัดการและการปฏิบัติภารกิจอย่างเต็มรูปแบบ”  
 ผลจากการวิเคราะห์ปัจจัยและสภาพแวดล้อมต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องพบว่า ในด้านจุดแข็ง กองทัพเรือมี
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับหน่วยงานหลักเป็นของตนเอง  มีระบบ
สารสนเทศข้ันพ้ืนฐานท่ีสร้างและ/หรือพัฒนาข้ึนใช้เองได้ และในขณะเดียวกันมีหน่วยงานหลักรับผิดชอบใน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

ในทางตรงกันข้าม กองทัพเรือยังมีจุดอ่อน เนื่องจากมีวัฒนธรรมองค์กรและระเบียบปฏิบัติ ท่ียังไม่
เอ้ือต่อการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาร่วมปฏิบัติงานและนํามาประยุกต์ใช้งานอย่างต่อเนื่อง และการท่ี
กองทัพเรือมีโครงสร้างหน่วยขนาดใหญ่และซับซ้อนจึงทําให้ยากต่อการพัฒนาระบบงานอย่างมีประสิทธิภาพ
อีกท้ังโครงสร้างพ้ืนฐานยังไม่ครอบคลุมและเพียงพอ  รวมถึงทรัพยากรบุคคลในภาพรวมยังขาดความรู้
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ยังไม่สอดคล้องกับเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนไป  

อย่างไรก็ตามยังมีปัจจัยท่ีเอ้ืออํานวยให้การทํางานของกองทัพเรือ ได้แก่ รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุน
การนําเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการศึกษาในภาครัฐอย่างชัดเจน รวมถึงในปัจจุบันมีซอฟต์แวร์
ระบบเปิดจํานวนมากท่ีนํามาพัฒนาต่อยอดได้  และบุคลากรส่วนใหญ่มีการยอมรับในเรื่องประโยชน์และความ
จําเป็นในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาร่วมในการปฏิบัติงานมากข้ึน  นอกจากนี้ยังมีแนวโน้มและแรงบังคับ
ในการพัฒนาระบบงานและเครือข่ายร่วมกัน ในกระทรวงกลาโหม และหน่วยงานภายนอก 

ท้ังนี้ยังคงมีอุปสรรคท่ีขัดขวางการพัฒนาคือ ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ (Cyber Warfare) การท่ี
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีความซับซ้อนและมีพัฒนาการอย่างรวดเร็ว รวมท้ังการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศยังจํากัดอยู่มาก 

ผลจากการวิเคราะห์ดังกล่าวจึงได้กําหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ีสําคัญได้ ๓ ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ พัฒนาระบบงานสารสนเทศ ภายในกองทัพเรือ โดยวัตถุประสงค์เพ่ือให้
ระบบงานสารสนเทศ ของกองทัพเรือ ตอบสนองต่อภารกิจของกองทัพเรือ  
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาบุคลากรกองทัพเรือ ให้มีศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดย
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ บุคลากรของกองทัพเรือ ทุกระดับมีศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สามารถนําความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติภารกิจของหน่วยงานและกองทัพเรือได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
สามารถเข้าถึงระบบสารสนเทศได้ทุกท่ีและทุกเวลา (Ubiquitous) 

 ท้ังสามยุทธศาสตร์มีเป้าหมายโดยรวมท่ีสําคัญคือ กองทัพเรือจะมีระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ตัดสินใจของผู้บังคับบัญชาในการควบคุมบังคับบัญชา มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการปฏิบัติงานท่ีเป็นสาย
งานหลักครอบคลุมทุกสายงาน ตลอดจนมีโครงสร้างพ้ืนฐานอย่างครอบคลุม มีความม่ันคงปลอดภัย และ
สามารถตอบสนองระบบงานสารสนเทศ ได้อย่างเพียงพอ รวมท้ังกําลังพลมีความเข้าใจเทคโนโลยีสารสนเทศ
และสามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ตามระดับท่ีกําหนด 
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สารบัญ 
 
สารบัญ                หน้า 
ส่วนท่ี ๑ บทนํา          ๑ 
 ๑.๑ ความเป็นมา         ๑ 
 ๑.๒ นิยามศัพท์ท่ีสําคัญ        ๑ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค์ของแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ กองทัพเรือ   ๒ 
 ๑.๔ เป้าหมายของแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ กองทัพเรือ   ๒ 
 ๑.๕ ภารกิจและการจัดส่วนราชการ      ๒ 
 ๑.๖ นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ       ๓ 

๑.๖.๑ นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศไทย    ๓ 
๑.๖.๒ นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศของกระทรวงกลาโหม   ๓ 
๑.๖.๓ นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทัพไทย    ๔ 
๑.๖.๔ นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บัญชาการทหารเรือ   ๔ 

 ๑.๗ หลักการและยุทธศาสตร์การพัฒนา      ๔ 
ส่วนท่ี ๒ สถานภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ กองทัพเรือ     ๖ 
 ๒.๑ กล่าวโดยท่ัวไป        ๖ 
 ๒.๒ สถานภาพของระบบสารสนเทศ      ๗ 
 ๒.๓ สถานภาพปัจจุบันของโครงสร้างพ้ืนฐานสารสนเทศ กองทัพเรือ    ๗ 
  ๒.๓.๑ สถานภาพด้านสารสนเทศ      ๗ 
  ๒.๓.๒ สถานภาพด้านระบบสารสนเทศ      ๙ 
  ๒.๓.๓ สถานภาพด้านเครือข่ายหลักสารสนเทศ    ๑๐ 
  ๒.๓.๔ สถานภาพด้านบุคลากร      ๑๑ 
  ๒.๓.๕ สถานภาพด้านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ  ๑๒ 
 ๒.๔ การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม    ๑๒  
ส่วนท่ี ๓ หลักการและแนวความคิดในการบริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   ๑๕ 
 ๓.๑ การบริหารงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทัพเรือ    ๑๕ 
 ๓.๒ การพัฒนาระบบสารสนเทศของกองทัพเรือ     ๑๕ 
 ๓.๓ หลักการและแนวความคิดในการพัฒนาเครือข่ายสารสนเทศของกองทัพเรือ ๑๗ 
 ๓.๔ หลักการและแนวความคิดในการพัฒนาฐานข้อมูลของกองทัพเรือ   ๑๘ 
 ๓.๕ หลักการและแนวความคิดในการพัฒนาระบบอินเตอร์เน็ต และ 

      อินทราเน็ต กองทัพเรือ       ๑๘ 
๓.๖ หลักการและแนวความคิดในการพัฒนาบุคลากร 
      ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ กองทัพเรือ      ๑๘ 
๓.๗ หลักการและแนวความคิดในการจัดการงบประมาณ 
      ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกองทัพเรือ     ๑๙ 
๓.๘ การติดตามและประเมินผล       ๑๙ 
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ส่วนท่ี ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ     ๒๑ 
 ๔.๑ วิสัยทัศน ์         ๒๑ 

๔.๒ พันธกิจ         ๒๑ 
๔.๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ     ๒๑ 

๔.๓.๑ ยุทธศาสตร์ท่ี ๑  พัฒนาระบบงานสารสนเทศ ภายในกองทัพเรือ ๒๑ 
๔.๓.๒ ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาบุคลากรกองทัพเรือ  

ให้มีศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  ๒๒ 
๔.๓.๓ ยุทธศาสตร์ท่ี ๓   พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ  ๒๒ 

ส่วนท่ี ๕ แผนงานท่ีเป็นพลังขับเคล่ือนท่ีสําคัญท่ีต้องเร่งดําเนินการ    ๒๔ 
 ๕.๑ ตารางโครงการ/แผนงาน        ๒๕  
 
ภาคผนวก นิยามศัพท์ท่ีเก่ียวข้อง        ๒๘ 
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